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I. SUMARIO
I.1. Comentarios Iniciais

ECLETICA AGRICOLA LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNP] n.2
03.379.255/0001-03, com sede na Rua Comendador Justino Dias de Moraes,
n.2 1.453, Distrito Industrial, Batatais/SP, CEP 14.315-346, apresenta, com
fundamento ao artigo 170 da Constituicdo Federal de 1988, bem ainda, de
acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

A elaboragio do presente ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL
foi um trabalho conjunto, minucioso e escarpado da empresa, da equipe do
escritorio FABIO ARAGAO ADVOGADOS e escritério BRASIL ASSESSORIA
CONTABIL LTDA.

O presente Plano de Recuperagao é constituido desta peca, subdividida nos
tépicos apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO
FINANCEIRO e LAUDO DE AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na
integra, o artigo 53 da LRE.

I.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

A RECUPERACAO JUDICIAL da empresa ECLETICA AGRICOLA LTDA tera o
objetivo de reestruturar e recuperar suas atividades, com a finalidade de
gerar caixa positivo para pagamento dos credores através das seguintes
premissas:

» Adequar as medidas necessarias de reestruturacdo as premissas e
ditames da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral
dos interesses;

* Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manutencdo de empresas viaveis e a continuidade da atividade empresarial;

= Superacdo da momentanea dificuldade econdémico-financeira;
= Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Todo o Plano de Recuperagao foi idealizado com base em discussdes sobre
erros e acertos de Gestdo e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL. Foi realizada uma detalhada analise “SWOT” das empresas dos
produtores rurais, identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES,
FRAQUEZAS e AMEACAS, que foi o ponto de partida de elaboragdo do
presente PLANO DE RECUPERACAO.

A anadlise “SWOT” representa a avaliacdo global das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts
(forgas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats
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(ameacas), tem o escopo de analisar justamente estes pontos, confrontando,
AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS.

v/ Ameacas e oportunidades- Analise do ambiente externo a organizagio
em busca de ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora
do controle das empresas, mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as
forcas a serem consideradas estdo os fatores demograficos, econémicos,
historicos, politicos, sociais, tecnolégicos, sindicais, legais, tributarios, fatos
principes, etc.

v Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas. A
Analise “SWOT” é um sistema simples para posicionar ou verificar a posicao
estratégica da empresa no ambiente em questdo. A técnica é creditada a
Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de
Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das
500 maiores corporagdes.

Neste compasso, nota-se que esta analise permite identificar as
oportunidades e ameacas dentro da empresa, sendo totalmente oportuno
que no momento de reestruturacdo e readequacdo de seu passivo, 0s
empresarios olhem para fora (ambiente externo) e notem as oportunidades
existentes e, por meio delas, obtenham lucro suficiente para saldar seu
passivo ao longo do tempo.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente
interno dessas empresas, sendo fundamental que avaliem suas forgas e
fraquezas internas.

As quatro varidveis da analise “SWOT” sdo de extrema importancia para o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, sera atingindo o
objetivo de reconhecer as fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las,
preparando-as para os eventos externos, seja para o seu beneficio ou para
evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realgar as forgas e
deve-se tentar minimizar ao maximo as fraquezas, sendo assim, a analise
“SWOT” produz uma capacidade de visualizacdo clara e transparente, tanto
externa como interna das organizacoes. Essencialmente, ela objetiva
possibilitar aos gestores maximizar os pontos fortes, minimizar os pontos
fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das ameacas.

As atividades desempenhadas pela empresa sdo viaveis, possuem
respeitavel vantagem em forca, bem como oportunidades, poucas fraquezas,
sendo que, na verdade, a conclusdo que se chegou é que a crise financeira
pela qual atravessa foi em virtude das AMEACAS registradas, como se pode
observar, ndo somente de mercado, mas também em virtude do Custo Brasil
e da escassez de Capital de Giro, pontos estes que estdo sendo revistos e
aplicados no presente PLANO, para total reestruturacdo das atividades.
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Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de
anular ou diminuir as ameacas, e, de outra parte, fazer com que a empresa
consiga exaurir suas forcas e oportunidades, destacando, que o presente se
trata de uma concatenacdo de ideias, principios juridicos, financeiros e
econdmicos, com um unico objetivo, qual seja, atingir a esséncia da LEI n?
11.101/05 que, sem sombra de duvidas, esta muito bem formalizada no seu
artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superacdo da situacdo de crise econ6mico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fung¢do social e o estimulo
a atividade econOmica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e
trabalhar com eficacia e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano
de Recuperacao Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento
de interesses (func¢do social da empresa, interesses dos credores, estimulo a
atividade econdmica), que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados
sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperacao),
mas sim, qualitativo, inclusive, porque a Lei de Recuperac¢do Judicial nao
criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou principios ja
insculpidos no artigo 170 da Constituicao Federal, conforme se pode notar
abaixo:

(i) livre iniciativa econdémica (art. 1¢, IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associagao (art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e funcao social da propriedade (art. 170, 1 e II, C.F.);

(iii) sustentabilidade socioeconomica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de desigualdade e promogao
do bem-estar social, art.170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);
(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

Assim sendo, a construcio do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
deve ser celebrada segundo sua capacidade (operacional, econémica e
financeira) de atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma
legal e constitucional, nomeadamente os interesses do trabalhador, de
consumidores, de agentes econd6micos com 0s quais o empresario se
relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhao de seus credores
(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade
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empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se
fornecedores de produtos e servicos) e, enfim, de interesses da propria
coletividade.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a travessia for
correta), certamente influenciarao positivamente no giro empresarial da
empresa e, com o esfor¢co de seus socios e de todos os seus “stakeholders”,
recuperardo as atividades, retomando-se seu crescimento, pagando seu
passivo, e, ainda, mantendo-as no mercado gerando empregos, recolhendo
tributos, movimentando a economia regional, enfim, cumprindo, assim, na
integra, o espirito norteador da Lein211.101/05.

I.3. Breve historico da Empresa e Causas da Crise

A sociedade tem como objetivo "INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS AGRICOLAS, INCLUSIVE
PECAS, CAFE E GRAOS; SERVICOS DE INDUSTRIALIZACAO PARA
TERCEIROS, MANUTENCAO E REFORMAS DE MAQUINAS AGRICOLAS E
TRANSPORTE DE CARGAS EM GERAL'".

Nesse sentido, a autora possui um acervo patrimonial avaliado em RS$.
40.284.838,00 - (quarenta milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil,
oitocentos e trinta e oito reais) composto por imdveis, frota de veiculos e
maquinarios do parque industrial.

Ocorre, porém, que o investimento patrimonial deu-se no periodo anterior a
crise mundial de 2008, capitaneada pelo movimento especulativo sub prime
do mercado imobiliario norte-americano, que se difundiu rapidamente pelas
instituicdes financeiras, globalizadas que sao.

A crise que afetou diretamente as operagdes da autora foi desencadeada no
Brasil a partir do ano de 2015 com a reducdo drastica da oferta de crédito
pelos bancos privados as empresas que necessitavam de financiamentos
para producao e atendimento das demandas de seus clientes.

Em suma, a autora possuia uma carteira fixa de venda de aproximadamente
R$ 28 milhdes de reais ao ano, chegando a picos de faturamento
correspondente a praticamente o dobro deste nimero, porém totalmente
dependente do financiamento agricola para escoamento da producao, ou
seja, ndo se trata de obtencao de recurso para manuten¢do da empresa, mas
sim de politicas de financiamento para o produtor rural, principal cliente da
autora.

Nesse cendrio, a partir de 2015 a empresa desencadeou um processo de
endividamento, inclusive mediante comprometimento de seu patrimdnio
perante bancos e outras instituicdes de crédito, ao mesmo tempo, em que
passou a reduzir a produgdo pela citada dificuldade de escoamento dos
produtos. Havia demanda, havia clientes interessados na aquisicao, porém
nao havia instituicao bancaria disposta a financiar a aquisicao.
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Dessa forma, surgiram as primeiras a¢des judiciais e os primeiros problemas
envolvendo o pagamento de tributos e acertos trabalhistas pelas demissoes
necessarias a adequacao ao novo cendrio nacional.

A situacdo de retragdo nas vendas ocasionou atraso no pagamento de
salarios e obrigacdes hodiernas, levando a greves e desgastes com
fornecedores, situagcdo que persiste até os dias atuais.

Apesar dos esforcos da autora em renegociar seus débitos perante as
institui¢des financeiras, ndao houve reducao significativa dos encargos e dos
saldos, ao passo em que, durante estes anos idos, houve acréscimo no custo
de produc¢do dos maquinarios e demais itens de venda, patrocinados pela
autora.

Com a inadimpléncia de compromissos, veio junto a constante incerteza
sobre saldos financeiros, pois a penhora pelo SISBACEN passou a inviabilizar
qualquer projecdo ou estratégia de recuperacao extrajudicial, pela incerteza,
como ja dito, sobre quais receitas a autora efetivamente poderia contar para
satisfacao de suas obrigacoes.

Por vezes a autora foi impedida de atender clientes pela impossibilidade de
pagar matéria prima e saldrios, por conta de penhora desta natureza.
Agravamento do cenario.

Enfim, no exercicio de 2019, recém fechado, a autora nao alcangou
faturamento anual de R$ 10 milhdes de reais, apesar de, como ja dito
anteriormente, conviver diariamente com a cotacdo de compra, sem a
possibilidade de venda, por auséncia de “crédito” para financiamento da
produgao.

Apenas a titulo de demonstracdo do cendrio atual vivenciado pela autora,
destacamos que em orcamentos mensais, a empresa alcanga valores de R$ 4
a R$ 5 milhdes de reais, porém por auséncia de previsibilidade das entregas
e incerteza decorrente do fechamento do crédito, a venda efetiva cai para
menos de R$ 1 milhdo de reais no més.

A expectativa da autora é de que apos a recuperacao judicial, com suspensao
das inimeras agdes judiciais e encerramento das penhoras pelo SISBACEN,
havera total condicdo de um processo de retomada da sua producao
maxima, ao longo dos anos, cumprindo com os compromissos da
recuperacdo e abrindo um novo cendrio para a empresa.

Importante ressalvar que a ECLETICA j4 foi motivo de orgulho da cidade, e
um local desejado por muitos para obtencdo de trabalho, por forca da
expectativa de uma carreira solida em uma empresa antiga e cujos,
especialmente, o Sr. Concei¢cdao Aparecido Bertanha (CID BERTANHA) ser um
cidadao muito antigo da regido, com empresas fundadas desde o ano de
1974, sempre no mesmo segmento, cumprindo com sua missdo social na
regiao.

fls. 2799

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FABIO DA SILVA ARAGAO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/07/2022 as 23:54 , sob 0 nimero WBAT22700302362

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000614-74.2020.8.26.0070 e c6digo 95DBF60.



A Eclética, em sua melhor fase, chegou a contratar 350 (trezentos e
cinquenta) funcionarios para cumprimento de suas atividades, ou seja, estes
empregos diretos, ndo refletem a totalidade de empregos indiretos gerados
no comércio local, e dinheiro despejado na economia da cidade, de forma
que agora, mesmo diante de uma crise sem precedentes, a empresa ainda
conta com um quadro de 70 (setenta) funciondrios diretos, mas com a
certeza de que, retomando a producao, rapidamente, devera reabsorver boa
parte da mao de obra dispensada.

A geracdao de tributos e receitas para a cidade é outra evidencia da
necessidade de preservacdo da empresa.

Os diretores nao se olvidam, ainda, da grande responsabilidade social que
envolve todo o trabalho desenvolvido ao longo desses anos de muita luta em
toda regido.

Vislumbra-se a possibilidade de soerguimento porque uma vez
equacionadas suas dividas e reestruturando-se as formas de gestao
corporativa, com enxugamento dos custos e melhor gerenciamento
financeiro, acarretando uma melhora na produtividade, a empresa
conseguira superar a atual crise econdmico-financeira, desde que obtenha os
beneficios elencados na Lei 11.101/2010.

Todos os aspectos acima expostos foram responsaveis de forma conjunta
pela crise financeira que a requerente atravessa atualmente.

Ademais, o laudo econémico-financeiro, e o laudo de avaliagdo patrimonial
com a detalhada descrigcdao dos bens, nos exatos termos do artigo 53, IlI, da
LFRE, e demonstra, sem sombra de davidas, a viabilidade do soerguimento
da empresa Requerente através do presente procedimento de Recuperacdo
Judicial.

II. VIABILIDADE ECONOMICA DA ATIVIDADE RURAL DESENVOLVIDA
(Art. 53,11, da LRE)

A nova lei de recuperagdo de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacao, envolve, além das importantes reestruturacées operacionais e
mercadolodgicas, o raciocinio légico-cientifico do consultor contdbil na
andlise e avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcang¢ados
através das medidas propostas.

No presente Plano, a anadlise financeira dos resultados projetados foi feita,
como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica
contdbeis, da moderna gestdo no mercado globalizado, bem como da
valorimetria do patrimonio liquido da empresa.

A empresa cuidou, desde o primeiro momento desta fase, em reiterar
politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
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constante verificacdo do andamento das operagoes para a necessaria analise
de alternativas e correcdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicao destes foi na elaboracdo de um modelo de
relatério que primou pela qualidade da projecao dos resultados a serem
alcancados via a implementagdo deste Plano, feita a partir da captacao das
medidas de salvamento estudadas.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidagao dos créditos.

A atividade industrial desenvolvida é viavel, posto que, podera manter-se no
mercado, gerando recursos para pagar seus credores e, possibilitando,
assim, o bom funcionamento do negocio.

O mercado em que a empresa atua é um mercado que tende a crescer nos
proximos anos, ou seja, seu negdcio e “goodwill” sdo altamente autorizativos
de reestruturacao, sendo totalmente viavel afinal, este é um dos setores que
mais contribuem para o crescimento do pais.

Assim, por todos os motivos acima alinhados, pode-se dizer que bem
estruturada, a atividade industrial da empresa Eclética é viavel e esta
inserida em um setor que tende a crescer vertiginosamente nos proximos
meses e anos, motivo pelo qual é plenamente cabivel sua reestruturacao
através do presente procedimento.

Todos os fatos econdmicos acima alinhados, sem exce¢do, comprovam a
VIABILIDADE ECONOMICA do negdcio, que exerce relevante papel no setor
da industrial e, poderd, dentro de sua reestruturacao, utilizar estes fatores
como uma alavanca para a sua RECUPERACAO JUDICIAL, de acordo com as
premissas expostas neste Plano de Recuperacao Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econdémica financeira através do
laudo anexo, o presente PLANO traz a baila, para credores, ]UfZO, e
sociedade em geral, que seu negdcio tem ampla possibilidade de se reerguer,
reestruturar, mantendo vivo o espirito norteador da lei de recuperagdo de
empresas.

II1I. DA REESTRUTURAC.AO DA EMPRESA (Art. 53,1 da LRE)
III.1. Premissas Basicas

Como ja mencionado, a recuperagdo da empresa tem como premissa corrigir suas
FRAQUEZAS, tais quais detectadas na andlise SWOT apresentada alhures,
objetivando, assim, trabalhar e aprimorar a sua eficicia operacional para
pagamento dos credores, que se traduz em prover resultado suficiente, ao longo
dos anos, para quitar suas obrigacdes.

Em resumo, ela sera realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de
sobrevivéncia, do recomeco, das suspensdes dos pagamentos em virtude da
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recuperacao judicial; da utilizacao de capital de terceiros como descontos
bancarios ou cessoes de titulos e contratos de fomento mercantil, da
parceria com fornecedores, da inversao do ciclo de caixa, alienacao de
ativos; e, a SEGUNDA, que sera a fase mais plena da atividade industrial,
desalavancagem, de incremento de avangos, produgao e valor.

Estas fases serdo descritas no proximo item, mas serao nada menos que as
etapas, o ritmo e a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de
forma organizada e estruturada, objetivando, assim, uma retomada e um
crescimento saudavel das atividades desenvolvidas.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora sua eficacia
operacional, objetivando, assim, ser viavel e gerar caixa, como premissa
basica de valer a pena o esfor¢co de todos, credores, empregados, Poder
Judicirio e a Sociedade em geral, dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

De se frisar que, a principal FRAQUEZA encontrada foi a escassez de capital
de giro, que, conceitualmente, sera usada como principal premissa do
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, que consistird na correcdo desta
FRAQUEZA, sendo este o ponto chave de sucesso da implementacdao da
recuperacao judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da empresa atender4 a todos
os requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE,
abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial,
observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre
outros:

[ - concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;

IT - cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo
de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou ac¢oes, respeitados os direitos
dos socios, nos termos da legislagdo vigente;

[1I - alteracdo do controle societario;

IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacdo de seus 6rgaos administrativos;

V - concessdao aos credores de direito de eleicio em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar;

VI - aumento de capital social;

by

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;
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VIII - reducgao salarial, compensac¢do de horarios e reducdo da jornada, mediante
acordo ou convencdo coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;
XI - venda parcial dos bens;

XII - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacao judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislagdo especifica;

XIII - usufruto da empresa;
XIV - administracdo compartilhada;
XV - emissao de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE nao exaure os meios de
RECUPERACAO, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios
administrativos da recuperacao, reestruturacao e gestdo da atividade, que se
mostram de fundamental importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da
Lei 11.101/05, equilibrando os interesses da empresa, dos credores e da
sociedade em geral.

III.2 Medidas "ON TIME” e “IN TIME”

Varias medidas foram tomadas, estao sendo realizadas e serao colocadas a
prova, para a reorganiza¢do das atividades industriais da empresa, sendo
que algumas foram feitas de forma rapida e célere “ON TIME”, e outras,
serdo aplicadas com a evolucao dos negdécios, pode ainda haver tempo
suficiente para “IN TIME”.

Neste tdpico, listar-se-ao as medidas que serdao tomadas, destacando que as
aqui descritas podem nao exaurir a totalidade de medidas necessarias, mas,
em sintese, demonstrardao os meios de recuperacdo e reestruturacao das
atividades industriais.

II1.3 Medidas Gerais Necessarias
II1.3.a. Medidas Administrativas

Profissionalizacao, Diminuicao dos Custos e Gera¢do de Caixa, estas sdo as
metas administrativas. Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na
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reducao dos custos através de um controle rigido nas despesas gerais e
administrativas.

Diversas medidas Administrativas serdo tomadas para a melhora da eficacia
das atividades da empresa, dentre elas, pode-se especificar as abaixo
descritas:

% Contrata¢do de profissionais especializados em gestdo de empresas em
dificuldades financeiras;

% Trabalho de informacdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe,
baseado no aprendizado decorrente das recentes analises citadas,
combinadas com a experiéncia dos profissionais recém-contratados
(advogados) e escolha de agdes e oportunidades ligadas a otimizacdo da
aplicac¢ao do fluxo de caixa, destinando-o estritamente aquelas operacdes do
atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito técnico e situagdo
financeira da empresa e que geram exclusivamente resultados positivos e
imediatos.

% Busca de parceria com instituicdes financeiras para viabilizar a
recomposicao do capital de giro estritamente necessario a consecucao das
atividades primarias;

% Aprimoramento do sistema de gestdo, viabilizando a tomada de decisdes
acertadas e rapidas;

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da atividade
industrial sera fundamental para sua recuperacio. E inequivoco, conforme
preceitua Campos Filho, que o Sistema de gestdo - do ponto de vista do seu
gerenciamento - deve ser uma combinacdo estruturada do componente
praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos humanos para
desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informacao (o
conjunto de dados com forma e conteddo adequados para um determinado
uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados);
e tecnologias de informacao (o conjunto de hardware e software que executa

as tarefas de processamento das informagdes dos SI's).
I11.3.b. Desalavancagem

A premissa financeira da empresa é gerir seu caixa de maneira a otimizar, ao
maximo, os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo.

E inequivoco que em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa
torna-se um ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou
com desempenho deficitario.

Como ja foi explicitado, quando da expansao dos negdcios, optou-se por
escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a
capacidade em gerar lucros, naquele momento estratégico, parecia ser
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superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread” era considerado como
resultado da alavancagem.

Nao foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e
MELHER concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento
se constitui num fator que potencializa os resultados das empresas com
tendéncia a gerar lucro, aumentando, consequentemente seu valor e age
negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido,
de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tém diversas vantagens.
Primeiro, os juros sao dedutiveis para fins de imposto, o
que reduz o custo efetivo da divida. Segundo, como os
portadores de titulos de dividas obtém um retorno fixo,
os acionistas nao precisam partilhar seus lucros se os
negocios forem extremamente bem sucedidos. No
entanto, o capital de terceiros também tem
desvantagens. Primeiro, quanto mais alto for o grau de
endividamento, mais alta sera a taxa de juros. Segundo,
se uma empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro
operacional nao é suficiente para cobrir os pagamentos
de juros, os acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se
nio puderem faze 16, a empresa ira a faléncia. Epocas
boas podem estar logo adiante, mas o excesso de
dividas ainda pode impedir a empresa de chegar 14 e
ainda arruinar os acionistas nesse meio tempo”.

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira
tivesse um revés, ou seja, a empresa ndao conseguiu honrar seus
compromissos com as instituigdes financeiras e demais credores.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA
e MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados
das empresas sao de extrema importancia, uma vez que apenas as empresas
geradoras de lucros operacionais se beneficiam da alavancagem, conforme
visto na pratica “a alavancagem age como impulsionador para cima ou para
baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter a direcao
desta alavanca, fazendo com que a empresa utilize parte de sua geracao de
caixa, para, gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar a
utilizacao de recursos proprios. O principio basico sera o da negociagcdao com
clientes e fornecedores, “antecipando receitas e aumentando o prazo para
saida de recursos”.

Uma das saidas encontradas para este fim é a que sera apresentada neste
plano como “DIP FINANCING”, outorgando assim parte do resultado
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operacional da atividade para aqueles credores parceiros que mesmo
sujeitos aos efeitos da RECUPERACAO JUDICIAL, continuarem a negociacio e
fornecimento de produtos ou servigos, em condi¢cdes reais de mercado, no
que se refere a preco e prazos de entrega.

A saida do “DIP FINANCING”, caso aceita pelos credores, da resultados ao
giro empresarial da empresa e, ainda, diminui a necessidade de utilizacdo de
capital de terceiros, descontos ou faturizacdo, impactando positivamente no
resultado pela diminuicdo dos custos financeiros.

Ora, é inequivoco que para estabilizar a situacdo da empresa, esta tera que
promover uma fortissima gestdo de caixa, evitando que a atividade fique
totalmente dependente de linhas externas ou de novos capitais, desde que
consiga uma gestao mais eficiente do capital de giro, com uma melhor gestao
de recebiveis e contas a pagar, por exemplo.

Com a utilizagdo do DIP FINANCING, e melhorando suas margens
operacionais, a empresa devera exercitar-se para, ao longo do tempo, com
inicio a curto/médio prazo, desalavancar-se, dependendo menos do capital
de terceiros.

I11.3.c. Diminuicao dos custos

Diminuicdo dos Custos é a meta administrativa. Esta estratégia exige uma
grande perseguicdo na reducdo dos custos por meio de controle rigido nas
despesas gerais e administrativas.

IV. DA SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

Conforme anteriormente demonstrado, a empresa tem um patriménio e um
“goodwill” plenamente autorizativo de sua recuperacao judicial. O laudo de
avaliagcdo anexo, que cumpre o artigo 53, IIl da Lei 11.101/05, demonstra a
atual situacao patrimonial da empresa.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES
V.1. Credores Trabalhistas
Desagio de 30% sobre o total do crédito;

Os Credores Trabalhistas receberao seus créditos em até 12 (doze) meses
apoés a publicagdo da decisdo da homologacdo do Plano de Recuperacao
Judicial, conforme artigo 54 dalei 11.101/2005.

Créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de Recuperacgdo Judicial até o limite de 5 (cinco)
salarios-minimos por trabalhador, serao pagos em até 30 (trinta) dias apos a
publicacdo da homologac¢ao do Plano de Recuperagao Judicial e consequente
concessdo da Recuperacao Judicial.
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Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo do
periodo do Processo de Recuperacao Judicial, e sendo este sujeito aos efeitos
da Recuperacao Judicial, este novo credor trabalhista sera pago em até 12
(doze) meses apo6s a inscricdo da divida no Processo de Recuperacao
Judicial.

V.2. Credores Com Garantia Real
O Crédito com garantia real sera pago da seguinte forma:
Desagio de 45% sobre o total do crédito;

Caréncia de 1 ano e 6 meses a partir da Homologacao Judicial do Plano para
pagamento de principal e juros. Os juros serdo capitalizados e incorporados
ao principal durante o periodo de caréncia;

O pagamento sera realizado dentro do prazo de 10 (dez) anos, a partir do
encerramento periodo de caréncia.

V.3. Credores Quirografarios

Para o pagamento dos Credores da Classe III o plano prevé o pagamento da
seguinte forma:

Havera desagio de 45% sobre o total dos créditos, tendo em vista as atuais
condi¢cdes financeiras e a capacidade de pagamento demonstrada pela
Recuperanda.

Caréncia de 1 ano e 6 meses a partir da Homologacgao Judicial do Plano para
pagamento de principal e juros. Os juros serdo capitalizados e incorporados
ao principal durante o periodo de caréncia;

O pagamento sera feito dentro do prazo de 10 (dez) anos, em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais e sucessivas, a partir do encerramento periodo de
caréncia.

Abaixo, quadro demonstrativo dos valores das parcelas:

V.4. Credores Com Créditos ME/EPP
Os Credores ME/EPP serao pagos da seguinte forma:

Havera desagio de 45% sobre o total dos créditos, tendo em vista as atuais
condi¢cOes financeiras e a capacidade de pagamento demonstrada pela
Recuperanda.
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Havera caréncia de 1 ano e 6 meses contados da Homologacao Judicial do
Plano.

O total do crédito sera pago dentro do prazo de 10 (dez) anos, apds o
periodo de caréncia, em parcelas mensais.

Para os efeitos deste item, os fornecedores da recuperanda serdo
considerados MEEPP quando se enquadrarem na definicao do artigo 32 da
Lei Complementar 123 de 14 de Dezembro de 2006.

V.5. Atualizacao monetaria dos créditos e juros remuneratorios

Para a atualizacao dos valores contidos na lista de credores deste processo
de recuperacio sera utilizado o Indice da Taxa Referencial -TR, criada pela
Lei n? 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdbes CMN - Conselho Monetario
Nacional - n? 2.437, de 30.10.1997.

Esta comecara a incidir sobre o passivo da recuperacgao judicial a partir da
data do pedido de Recuperacdo Judicial. Além da TR, a titulo de juros
remuneratorios, sera pago 0,5% ao ano, e a titulo de juros de mora, sera
pago 0,5% ao ano, totalizando 1% ao ano entre juros remuneratorios e juros
de mora. Ambos incidirdo a partir da data do pedido de Recuperacao
Judicial.

Tanto a atualizacdo monetdria quanto os juros remuneratérios e juros de
mora serdo pagos mensalmente juntamente com o pagamento da parcela do
principal.

VI. MEIOS DE RECUPERACAO

A Recuperanda, visando transpor a atual situacdo de crise e voltar a ter
equilibrio financeiro, possibilitando o pagamento aos seus credores e a
manutencao dos empregos, gerando riqueza e trazendo beneficio a regiao,
efetuou o pedido de recuperacao judicial.

Ap6s o pedido de recuperacao judicial, podendo readequar suas atividades e
efetuar todas as medidas necessarias para equalizacao de suas entradas e
saidas de caixa, a Recuperanda vem alterando diversos quesitos vitais em
suas atividades.

Por estes motivos, e para que seja possivel dar prosseguimento a
revitalizacao das atividades, trazendo apenas acdes benéficas aos credores,
apoés a aprovacao deste plano de recuperacdo judicial, fundamentadas no
artigo 50 da lei 11.101/2005, a Recuperanda fica autorizada pelos seus
credores a buscar diversos meios de recuperacao, tais como:

A - Cisao, incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade;

B - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento;
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C - Venda parcial dos bens;
D - Aumento de capital social;
Bens Imoveis a serem alienados de forma imediata:

1 - Lote de terreno sob o nimero 16, da quadra 45, Loteamento Parque
Ouro Verde, situado na Avenida Paulo Ramalho Grilo, nimero 1.565, Bairro
Ouro Verde, Barra da Choc¢a - BA, medindo (10,00m) dez metros de frente,
igual largura no fundo; (35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de
ambos os lados, com area total de (350,00m2) trezentos e cinquenta metros
quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e qualquer 6nus,
objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de Imdveis,
Comarca de Barra de Choga - BA.

2 - Lote de terreno sob o numero 17, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Avenida Paulo Ramalho Grilo, nimero 1.565, Bairro Ouro
Verde, Barra da Cho¢a - BA, medindo (6,00m) seis metros de frente,
(11,00m) onze metros de fundo; (35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao
fundo de ambos os lados, com area total de (297,50m2) duzentos e noventa
e sete metros quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e
qualquer 0nus, objeto da matricula sob o nidmero 315, Cartério de Registro
de Imoveis, Comarca de Barra de Choga - BA.

3 - Lote de terreno sob o numero 18, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Rua Bahia, nimero 776, Bairro Ouro Verde, Barra da
Choga - BA, medindo (17,00m) dezessete metros de frente, (11,00m) onze
metros de fundo; (35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de
ambos os lados, com area total de (507,50m2) quinhentos e sete metros e
cinquenta centimetros quadrados, limitando-se com quem de direito, livre
de todo e qualquer 6nus, objeto da matricula sob o nimero 315, Cartoério de
Registro de Imdveis, Comarca de Barra de Choga - BA.

4 - Lote de terreno sob o numero 19, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Rua Bahia, nimero 776, Bairro Ouro Verde, Barra da
Choca - BA, medindo (10,00m) dez metros de frente, igual largura no fundo,
(35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de ambos os lados, com
area total de (350,00m2) quinhentos e sete metros e cinquenta centimetros
quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e qualquer 6nus,
objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de Imdveis,
Comarca de Barra de Choga - BA.

5 - Lote de terreno sob o numero 20, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Rua Bahia, nimero 776, Bairro Ouro Verde, Barra da
Choca - BA, medindo (10,00m) dez metros de frente, igual largura no fundo,
(35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de ambos os lados, com
area total de (350,00m2) quinhentos e sete metros e cinquenta centimetros
quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e qualquer 6nus,
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objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de Imdveis,
Comarca de Barra de Choga - BA.

6 - Lote de terreno urbano sob o nimero 24, da quadra 53, situado na
Avenida Brasil, Bairro Jardim Aeroporto, Capelinha/MG, com area de
750,00m?, confrontando pela frente com a Avenida Brasil, numa extensio de
15,00m (quinze metros); pela esquerda com o lote 25, numa extensdo de
50,00m (cinquenta metros); pela direita com o lote 23, numa extensdo de
50,00m (cinquenta metros), pelo fundo com os lotes 08 e 07, numa extensao
de 15,00 (quinze metros), matricula 7149, ficha namero 975.

7 - Lote de terreno urbano sob o numero 25, da quadra 53, situado na
Avenida Brasil, Bairro Jardim Aeroporto, Capelinha/MG, com darea de
750,00m?, confrontando pela frente com a Avenida Brasil, numa extenso de
15,00m (quinze metros); pela esquerda com o lote 26, numa extensao de
50,00m (cinquenta metros); pela direita com o lote 24, numa extensdo de
50,00m (cinquenta metros), pelo fundo com os lotes 06 e 07, numa extensao
de 15,00 (quinze metros), matricula 7150, ficha nimero 976.

8 - Lote de terreno numero 5 da quadra 06, medindo 15,00m para a Rua
Matutina, 30,00m a direita com o lote 07, 30,00m a esquerda com o lote 03,
15,00m de fundo com o lote 06, perfazendo uma area total de 450,00m?,
registrado sob a matricula nimero 7.423, livro 2-RG.

9 - Lote de terreno numero 7 da quadra 06, medindo 15,00m para a Rua
Matutina, 30,00m a direita com a area institucional, 30,00m a esquerda com
o lote 05, 15,00m de fundo com o lote 08, perfazendo uma area total de
450,00m?, registrado sob a matricula nimero 7.425, livro 2-RG.

10 - Um lote de terreno com area de 532,00m?, tendo 20,00 metros de
frente, 20,60 metros nos fundos, por 29,00 metros do lado direito e 24,20
metros do lado esquerdo, situado na Avenida Francisco Machado, lote
numero 2, no Bairro Aeroporto, Piumh-MG, confrontando pela frente com a
referida Avenida Francisco Machado, nos fundos com a Rua sem nome, lado
direito com o lote 01 e do lado esquerdo com o lote 3, registrado sob a
matricula nimero 22.437.

11 - Um imdvel comercial e seu respectivo terreno com area de 701,50m?,
correspondente ao lote 05 da Quadra D, a Avenida Mario Barbosa Viera,
nimero 974, do loteamento denominado Trevo, Alfenas - MG, registrado
sob a matricula 32.740.

12 - Um imoével urbano com area de 1.247,56m?, correspondente ao lote
343, Quadra 01, Setor 37, situado a Rua Bolivia, situado no Bairro Nagdes, na
cidade de Patrocinio - MG registrado sob a matricula n? 45.561.
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VII. Aditamento Do Plano Originario.

Em esfor¢co amplo e irrestrito para composi¢cdo e pagamento dos débitos
prioritarios e de menor grau de preferéncia, a recuperanda propde a VENDA
IMEDIATA DO PATRIMONIO ndo prejudicial a continuidade das suas
atividades empresariais, por venda direta a terceiros interessados, mediante
o compromisso de destinar 50% (cinquenta por cento) dos saldos obtidos
nas vendas dos imdveis, para liquidacdo antecipada de todo o passivo
trabalhista existente, ndao necessitando do aguardo de 12 (doze) meses para
inicio dos pagamentos, mantendo-se a possibilidade de dagdo em pagamento
através de veiculos de interesse dos credores desta classe, e o restante do
saldo obtido com a venda dos bens devera ser aplicado na atividade
empresarial, na finalidade de antecipar os prazos de quitacdao dos demais
credores habilitados a recuperacao.

A recuperanda também propde que a reducao geral do prazo de inicio dos
pagamentos dos demais credores, referentes as demais classes habilitadas,
com caréncia de 12 (doze) meses, para quitacdo em até 60 (sessenta)
parcelas mensais, observada a redu¢dao dos saldos em 40% (quarenta por
cento) de seus valores.

A recuperanda destaca que a possibilidade de melhoria das condi¢Ges
propostas originariamente, da-se pela disposicio da Unido Federal em
parcelas de forma excepcional os débitos fiscais pendentes, aguardando-se a
homologacao da transac¢ao para comunicagdo ao juizo.

VIII.Conclusao

Este Aditamente ao Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no
principio par conditio creditorum, implica novacdo objetiva e real dos
créditos anteriores ao pedido, e obriga a empresa ECLETICA em recuperagio
judicial, e todos os credores a eles sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005, do artigo 385 da Lei n? 10.406, de 10.01.2002 e artigo 784, da
Lei 13.105/2015.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo
judicial, novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao
Judicial.

A Brasil Assessoria Empresarial, que elaborou este Plano de Recuperagdo
Judicial, acredita que o processo de reestruturacdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projegoes
econdmico financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
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implementadas e realizadas, possibilitardo que a empresa se mantenha
viavel e rentavel.

O presente plano desenvolvido para atender, dentre outras coisas, 0s
principios gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de
ordem publica e a Lei n?2 11.101/2005, também proporciona aos credores
maiores beneficios com sua implementagdo, uma vez que a proposta aqui
detalhada nao agrega nenhum risco adicional.

Ficam ratificadas as demais partes do plano original nao modificadas neste
aditivo.

Att.
ECLETICA AGRICOLA IMPORTACGAO E EXPORTACAO LTDA
EM RECUPERACAO JUDICIAL
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